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  معرفی اجمالی گروه مشاوران پنکو   - ١

فعالیت خود را با حضور جمعی از کارشناسان  1383 از سال پنکو)گروه مشاوران نوین مدیریت ایرانیان (شرکت پرتو 

 ریزي عملیاتی ریزي کشور در زمینه انجام مطالعات کاربردي و نظري در موضوعات بودجه ریزي و بودجه حوزه برنامه

حسابداري مدیریت و کارت امتیازي متوازن آغاز  ریزي بر مبناي عملکرد)، محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده، (بودجه

بهترین  گیري ازبا بهرههاي سازمانی و فناوري اطلاعاتی  حل به عنوان ارائه دهنده راه پنکوگروه مشاوران . نمود

  :باشد زیر فعال می هايمشاوران داخلی و آسیایی در حوزه

 ریزي عملیاتی بودجه  

 یابی و مدیریت بر مبناي فعالیت  هزینه)ABC(  

 طراحی و تدوین برنامه راهبردي  

 ها و برنامه راهبردي پیاده سازي و اجراي استراتژي  

 نظام جامع مدیریت عملکرد  

  سیستم مدیریتی کارت امتیازي متوازن)BSC(  

  اندازچشم 1-1

متخصصین و مشاورین حوزه  یی ازها متشکل از گروه ،ارزشی و سودآور، اي خلاق، دانش محور شرکت پنکو مجموعه

شرکت مرجع و قابل  5مدیریت، نوسازي سازمانی و فناوري اطلاعات با محیطی یادگیرنده و جذاب است که جزء 

  باشد.هاي مذکور می اطمینان در حوزه

  ماموریت : 1-2

هاي نوین براي ارتقاء کارایی و اثربخشی مشتریان و افزایش دانش تخصصی ذینفعان   حلارائه راه



 

 

 سوابق علمی و پژوهشی-2

  تالیف، ترجمه و نشر کتاب 2-1

 ریزي عملیاتیهاي بودجهنیم قرن تجربه امریکا در نظام .1

  آبادي، علیرضا صرافنویسندگان: محمد حسن 

  ایرانناشر: مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی 

  

 

 ریزي عملیاتیمدل جامع نظام بودجه .2

  آبادي، علیرضا صرافنویسندگان: محمد حسن 

   ناشر: مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایران

  

 

 دستاورد اجراي کارت امتیازي متوازن .3

  دکتر فرشید محمدنژاد، حسین نصراالله زادهمترجمان: 

  مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایرانناشر:  

  

 

 حسابداري مدیریت پروژه .4

 پور، مهدي زینالیاله محمديمترجمان: دکتر رحمت 

   مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایرانناشر:  

  

 

 ریزي عملیاتی  المللی بودجه مجموعه مقالات اولین کنفرانس بین .5

  پدیدآورنده: گروه مشاوران پنکو  

  مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایرانناشر:  

  

  

   



 

  

  ریزي عملیاتی المللی بودجه جموعه مقالات دومین کنفرانس بینم .6

  پدیدآورنده: گروه مشاوران پنکو  

  ناشر: مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایران 

  

 

 ریزي عملیاتی  المللی بودجه مجموعه مقالات سومین کنفرانس بین .7

  پدیدآورنده: گروه مشاوران پنکو  

   ناشر: مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایران 

  

  

 

ــاخص .8 ــرد:    ش ــدي عملک ــاي کلی ــاده ه ــاد، پی ــاربرد   ایج ــازي و ک س

 هاي کلیدي عملکرد اثربخش شاخص

   مترجم: یاسر ابوالقاسمی

  مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایرانناشر: 

 

 

 ریزي بودجهنظام اطلاعات عملکردي در کاربرد  .9

  آبادي، علیرضا صرافنویسندگان: محمد حسن 

 مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایرانناشر: 

  

   



 

  

  چاپ و نشر مجلات و نشریات علمی، پژوهشی و آموزشی 2-2

 ــ ــه ت ــماره دوین س ــژهش ــاتی در    وی ــه عملی ــتقرار بودج ــه تخصصــی اس نام

ــهرداري ــاي      ش ــهرداریها و دهیاریه ــازمان ش ــارات س ــور/ انتش ــاي کش ه

 کشور

         بودجـه بـا   تهیـه و انتشـار دو شـماره فصـلنامه علمـی، تخصصـی برنامـه و

 "عملکرد"نام 

     ــاوران ــروه مش ــی گ ــی، آموزش ــه علم ــماره دوماهنام ــار دو ش ــه و انتش تهی

 "عملکرد"با نام پنکو 

 قیمت تمام ریزي عملیاتی، محاسبه  ها عنوان مقاله علمی، پژوهشی و کاربردي در حوزه هاي بودجه تدوین ده

شده و مدیریت عملکرد



 

  

  سوابق مشاوره، نظارت و اجرا -3

  ریزي عملیاتی و محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده حوزه بودجه  3-1

   

 هاي کشورها و دهیاريسازمان شهرداري              

  :دمات ارائه شدهخ

 الماس یاتیعمل يزیر نرم افزار جامع بودجه ينصب و راه انداز  

 کشور يها استان یدر تمام یاتیعمل يزیر بودجه یآموزش يها دوره يبرگزار  

 یاتیعمل يزیر بودجه یو چاپ فصلنامه تخصص هیته  

 در کشور سنگاپور یاتیعمل يزیر بودجه یدو دوره تخصص يبرگزار  

 و  هــا  يشــهردار  ژهیـ ـو یروزه بــا مــدرس خــارج   کیــ یتخصصـ ـ ناریدوره ســم  4 يبرگــزار

  کشور يها ياستاندار

  

  شهرداري تهران                 

  خدمات ارائه شده:

 عملیاتی ریزيبودجه جامع نظام استقرار جهت مدیریت مشاوره  

 ها خروجی و ها فعالیت شده تمام قیمت مدیریت و محاسبه جهت مدیریت مشاوره  

 الماس عملیاتی ریزي بودجه جامع افزار نرم اندازي راه و نصب  

 سازمانها و مناطق کلیه براي عملیاتی ریزي بودجه آموزشی هاي دوره برگزاري  

   



 

  

  استانداري تهران و هشت سازمان و اداره کل وابسته                    

  :دمات ارائه شدهخ

 هاي زیر قانون مدیریت خدمات کشوري در دستگاه 16استقرار نظام قیمت تمام شده برابر ماده 

 اداره کل تعاون استان تهران 

 کل ثبت احوال استان تهران اداره 

 کل کار و امور اجتماعی استان تهران اداره 

 سازمان بهزیستی استان تهران 

 اداره کل امور عشایر استان تهران 

 ها و اقدامات تامینی و تربیتی استان تهران ه زندانادار 

  اداره صنایع و معادن استان تهران 

 اداره کل ثبت اسناد استان تهران 

  فوق ییاجرا يالماس در دستگاهها یاتیعمل يزیر افزار جامع بودجهنرم ياندازنصب و راه 

  

  

  آستان قدس رضوي             

  خدمات ارائه شده:

 تمام شده  متیق تیریافزار محاسبه و مد فروش نرم)Metify ABM(  

 ها یو خروج ها تیتمام شده فعال متیق تیریجهت محاسبه و مد تیریمد مشاوره         

  

  

  

  

  



 

  

 شهرداري ارومیه              

  :دمات ارائه شدهخ

 افزار نرم يانداز نصب و راه MyABCM هیاروم يدر ستاد شهردار  

 افزار نرم يانداز و راه نصب MyABCM هیاروم يتابعه شهردار يها در سازمان  

 استان  ندهی(توسط نما ها یو خروج ها تیتمام شده فعال متیق تیریجهت محاسبه و مد تیریمد مشاوره

  )یغرب جانیآذربا

 استان  ندهی(توسط نما هیاروم يدر شهردار یاتیعمل يزیرجهت استقرار نظام جامع بودجه تیریمد مشاوره

 )یغرب جانیآذربا

  

  شهرداري مشهد   

  خدمات ارائه شده:

 ریزي عملیاتی الماس نصب و راه اندازي نرم افزار جامع بودجه  

  

 شهرداري اهواز              

  :خدمات ارائه شده   

 افزار  نرم يانداز نصب و راهMyABCM اهواز يدر ستاد شهردار  

 افزار  نرم يانداز و راه نصبMyABCM  اهواز يگانه شهردار 8در مناطق  

 ها یو خروج ها تیتمام شده فعال متیق تیریجهت محاسبه و مد تیریمد مشاوره  

 اهواز  يدر شهردار یاتیعمل يزیرجهت استقرار نظام جامع بودجه تیریمد مشاوره  

   



 

  

 شهرداري بجنورد             

  :خدمات ارائه شده

 افزار  نرم يانداز نصب و راهMyABCM بجنورد يدر ستاد شهردار  

 افزار  نرم يانداز و راه نصبMyABCM بجنورد يتابعه شهردار يها در سازمان  

             

 ستاد اجرایی فرمان حضرت امام (ره)       

  :ارائه شدهخدمات 

 الماس یاتیعمل يزیر نرم افزار جامع بودجه ينصب و راه انداز 

  

 شهرداري سمنان     

  :خدمات ارائه شده

 افزار  نرم يانداز نصب و راهMyABCM سمنان يدر ستاد شهردار  

 افزار  نرم يانداز و راه نصبMyABCM سمنان يتابعه شهردار يها در سازمان  

 سمنان يدر شهردار یاتیعمل يزیرجهت استقرار نظام جامع بودجه تیریمد مشاوره 

  

 شهرداري قزوین            

  :خدمات ارائه شده

 افزار  نرم يانداز نصب و راهMyABCM نیقزو يدر ستاد شهردار  

 افزار  نرم يانداز و راه نصبMyABCM نیقزو يتابعه شهردار يها در سازمان  

 ها یو خروج ها تیتمام شده فعال متیق تیریجهت محاسبه و مد تیریمد مشاوره  

 نیقزو يدر شهردار یاتیعمل يزیرجهت استقرار نظام جامع بودجه تیریمد مشاوره 



 

  

  کرمانشاه ییشرکت آب و فاضلاب روستا          

  :ارائه شده خدمات

 یاتیعمل يزیرجهت استقرار نظام جامع بودجه تیریمشاوره مد  

 ها یو خروج ها تیتمام شده فعال متیق تیریجهت محاسبه و مد تیریمد مشاوره  

 الماس یاتیعمل يزیر افزار جامع بودجهنرم يو راه انداز نصب  

   



 

  

  ریزي، کارت امتیازي متوازن و مدیریت عملکرد حوزه برنامه -3-2    

    

 بیمه مرکزي ایران            

  :خدمات ارائه شده

 رانیا يمرکز مهی) بي(راهبرد کیاستراتژبرنامه  نیو تدو هیته 

 

  سازمان قضایی نیروهاي مسلح          

  :ارائه شده خدمات

 مسلح يروهاین ییسازمان قضا کیبرنامه استراتژ نیتدو تیریمشاوره مد  

 عملکرد  تیرینرم افزار جامع مد يو راه انداز نصب)Corporater EPM Suite(  

 

 نوسازي صنایع ایرانسازمان گسترش و            

  :ارائه شده خدمات

 سازي نظام جامع مدیریت عملکرد و کارت امتیازي متوازن  پیاده(BSC)  

  

 سازمان نظام مهندسی ساختمان کشور           

  :ارائه شده خدمات

 تدوین سند راهبردي سازمان نظام مهندسی کشور  

  

  

  

  



 

  

  رانیبانک صادرات ا              

  :ارائه شده خدمات

 عملکرد  تیرینرم افزار جامع مد يو راه انداز نصب)Corporater EPM Suite(  

  

  آستان قدس رضوي   

  خدمات ارائه شده:

 به هابرنامه سنجش هايشاخص تدوین و راهبردي برنامه نمودن عملیاتی جهت مدیریت مشاوره 

 ) BSC( متوازن امتیازي کارت روش

  

  داروپخش نگیشرکت هولد            

  :ارائه شده خدمات

 عملکرد  تیرینرم افزار جامع مد يو راه انداز نصب)Corporater EPM Suite(  

  

 ها سایر فعالیت   -3-3       

 ریزي عملیاتی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی عضویت در شوراي راهبردي استقرار بودجه 

  ریــزي  عملیــاتی ســازمان مــدیریت و برنامــه ریــزي بودجــهعضــویت در شــوراي راهبــردي اســتقرار

 کشور  

  ي وزارت آموزش و پرورشها فعالیتعضویت در کمیته راهبري محاسبه قیمت تمام شده 

     ریـزي عملیـاتی و محاسـبه قیمـت تمـام شـده در سـازمان تـامین          نظارت بـر اجـراي طـرح بودجـه

 اجتماعی



 

  

  هاي آموزشی ها و دوره ها، کارگاه برگزاري کنفرانس  -4

 ریزي عملیاتیکنفرانس بودجه - 4-1

 ریزي عملیاتیالمللی بودجهکنفرانس بیناولین   1- 4-1

ــین کنفـــرانس بـــین    ــه اولـ المللـــی افتتاحیـ

ــاتی در روز  بودجــه ــزي عملی ــروردین 22ری مــاه ف

ــت      ــاي حج ــاب آق ــخنرانی جن ــور و س ــا حض ب

الاســـلام و المســـلمین ســـید محمـــد حســـن 

ــس    ــیس مجل ــب رئ ــرد، نای ــوترابی ف ــوراي اب ش

ــکري آزاد،     ــد عس ــر محم ــاي دکت ــلامی، آق اس

ریــزي معـاون ســازمان سـابق مــدیریت و برنامـه   

کشـور و دکتـر ســید حمیـد پورمحمـدي، معــاون     

وقــت وزارت امــور اقتصــادي و دارایــی در ســالن 

 هاي بین المللی رازي آغاز شد. همایش

ــرانسدر  ــه و  12، ایــن کنف  3مقالــه منتخــب ارائ

انی توســــط ســــخنر 12کارگــــاه آموزشــــی و 

ــیش از    ــور ب ــا حض ــرانس ب ــژه کنف ــخنرانان وی س

 . نفر از کارشناسان، مدیران، دانشجویان و اساتید دانشگاه برگزار شد 1200

  

  محورهاي اصلی کنفرانس

 ریزيهاي بودجهروش 

 ریزي عملیاتینظام انگیزش در نظام بودجه 

 ریزي عملیاتینظام پاسخگویی در نظام بودجه 

  هاي پیوند بودجه و نتیجه)ریزي عملیاتی (چالشبودجهمدیریت عملکرد در 

 هاي پیوند هزینه و برنامه)ریزي عملیاتی (چالشیابی در بودجههزینه 

  

  هاي تخصصی  کارگاه

 آندرو لیم – یابی بر مبناي فعالیت کارگاه هزینه 

  ناریش ماکیجانی – کارگاه کارت امتیازي متوازن 

  

   



 

  

  ریزي عملیاتیالمللی بودجهکنفرانس بیندومین  1-2- 4  

-المللـی بودجـه  افتتاحیه دومین کنفـرانس بـین  

ــاتی در روز  ــزي عملی ــا اردیبهشــت 18ری ــاه ب م

ــاي مهنــدس      ــاب آق ــخنرانی جن ــور و س حض

محمدرضـا بــاهنر، نایــب رئـیس وقــت مجلــس   

ــوکلی،   شــوراي اســلامی، آقــاي دکتــر احمــد ت

ریــیس مرکــز پــژوهش هــاي مجلــس شــوراي 

ــر رونا ــلامی و دکت ــل،  اس ــک گی ــد م ــاور ل مش

ــل  ــازمان مل ــد س ــزرگ وزارت   ارش ــالن ب در س

 کشور آغاز شد.

ــه  ــی بودج ــین الملل ــرانس ب ــزي دومــین کنف ری

عملیاتی با محوریـت تمرکـز و عـدم تمرکـز در     

ریـزي عملیــاتی و نیـز محاســبه و   نظـام بودجــه 

ان، مــدیران، نفـر از کارشناس ــ 1900مـدیریت قیمــت تمـام شــده برگـزار گردیــد. در ایــن کنفـرانس بــیش از     

ســخنرانی  15آموزشــی و کارگــاه  7مقالــه منتخــب،  12هــا شــرکت کردنـد و  دانشـجویان و اســاتید دانشــگاه 

   ارائه گردید. 

  

  محورهاي اصلی کنفرانس

 ریزي عملیاتیتمرکز و عدم تمرکز در نظام بودجه 

 هاي محلی و استانیریزي عملیاتی در دولتنظام بودجه 

 توزیع هدفمند و عادلانه منابعریزي عملیاتی و بودجه 

 ریزي عملیاتیهاي عدم تمرکز در نظام بودجهچالش 

   قــانون  44هـاي اصــل  ریــزي عملیـاتی و اجــراي سیاســت عـدم تمرکــز در نظـام  بودجــه

 اساسی

 ریزي عملیاتیکاربردهاي محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده در بودجه 

  

  هاي تخصصی  کارگاه

  ــتقرار ــارت      اس ــرد ک ــتفاده از رویک ــا اس ــتراتژیک ب ــرد اس ــدیریت عملک ــامع م ــام ج نظ

 ناریش ماکیجانی –  (BSC)امتیازي متوازن 

           محاسبه و مـدیریت قیمـت تمـام شـده خـدمات درمـانی بـا اسـتفاده از تکنیـک هزینـه-

 آندرو لیم –  (ABC)یابی بر مبناي فعالیت 

  



 

  

 عملیاتیریزي المللی بودجهسومین کنفرانس بین  4-1-3

المللـی  افتتاحیه سومین کنفـرانس بـین  

-تیــر 17ریــزي عملیــاتی در روز بودجـه 

ماه با حضـور و سـخنرانی جنـاب آقـاي     

ــیس دیــوان   دکتــر رحمــانی فضــلی، ری

ــر رحــیم   ــاي دکت محاســبات کشــور، آق

ــت    ــه معاونـ ــاون بودجـ ــی، معـ ممبینـ

ــه ــردي  برنامـ ــارت راهبـ ــزي و نظـ ریـ

ــر حمیــد پــور      ــور و دکت ــیس جمه ری

ــدي، معـ ـ ــور   محم ــر ام ــت وزی اون وق

ــایش  ــالن هم ــی در س ــاد و دارای -اقتص

ــن      ــاز شــد. ای ــیلاد آغ ــاي بــرج م ه

 32کنفــــرانس در راســــتاي بنــــد   

هــاي کلــی برنامــه پــنجم    سیاســت

توســعه، ابلاغــی مقــام معظــم رهبــري و بــا محوریــت بکــارگیري اطلاعــات عملکــردي در تنظــیم و اجــراي 

ــران بودجــه ــن کنف ــد. در ای ــزي عملیــاتی برگــزار گردی ــر عــادل آذر ریــیس گــروه  ری ــه دبیــري دکت س کــه ب

ــکده         ــتاد دانش ــازي، اس ــد نم ــور محم ــاي پروفس ــی آق ــري علم ــدرس و دبی ــت م ــگاه تربی ــدیریت دانش م

نفــر از کارشناســان ، مــدیران، دانشــجویان و  1600حسـابداري داشــگاه شــیراز ســازماندهی گردیــد، بـیش از   

سـخنرانی   7کارگـاه آموزشـی و   7د تخصصـی،  میزگـر  3مقالـه منتخـب،    9اساتید دانشـگاه شـرکت کردنـد و    

   ارائه گردید.

 

  اصلی کنفرانسمحورهاي 

 ریزي عملیاتی و بکارگیري اطلاعات عملکردي در تنظیم و اجراي بودجهبودجه 

 هاي عملکردي مورد نیاز آنریزي عملیاتی و شاخصبودجه 

 ریزي عملیاتی و پاسخگویی در قبال عملکردبودجه 

 و مدیریت بر مبناي عملکردریزي عملیاتی بودجه 

 ریزي عملیاتی و ابزارهاي سنجش عملکردبودجه 

 ریزي عملیاتی و مدیریت بر مبناي فعالیتبودجه 

  هاي تخصصیکارگاه

 آرو راساپان – ریزي و ارزیابی عملکرد ریزي، بودجهتلفیق برنامه 

 شفیق حسین – هاي عمرانی ریزي عملیاتی و پروژهکارگاه دو روزه بودجه  

  



 

  

 ریزي عملیاتیالمللی بودجهکنفرانس بینچهارمین   4-1-4

ــارمین ــرانس  چه ــینکنف ــهب ــی بودج -الملل

ــاه بــا   16در روز ریــزي عملیــاتی   مردادم

ــور ــخنرانی حض ــر    و س ــاي دکت ــاب آق جن

ــه  ــرم برنام ــت محت ــزي، معاون ــزي و عزی ری

ــاي    ــور، آق ــیس جمه ــردي ری ــارت راهب نظ

ــیس   ــت، ریــ ــدباقر نوبخــ ــر محمــ دکتــ

اقتصـاد کـلان و بازرگـانی مرکـز     کمیسیون 

ــخیص    ــع تش ــتراتژیک مجم ــات اس تحقیق

مصـلحت نظـام و دکتـر اصـغر ابوالحســنی،     

هـا  هـاي دولتـی، بانـک   معاون امور شـرکت 

ــه ــادي و  و بیمـ ــور اقتصـ ــاي وزارت امـ هـ

بـا حضـور    ایـن کنفـرانس   آغاز شـد. دارایی 

ــیش از  ــدیران دســتگاه  1200ب ــر از کارشناســان و م ــایشهــاي اجرایــی کشــور د نف ــالن هم  هــاي رازي ر س

  برگزار شد.

 

  اصلی کنفرانسمحورهاي 

 هاي دولتی ها و شرکتکاربرد اطلاعات عملکردي در بودجه سازمان  

 وريریزي عملیاتی و بهره بودجه  

 ریزي پروژه هاي عمرانی بودجه  

 ریزي عملیاتی پایش در بودجه  

 ریزي عملیاتی و حسابرسی عملکرد بودجه 

  

  هاي تخصصیکارگاه

 دوره یــک روزه اســتقرار کــارت امتیــازي متــوازن BSC - نظــام جــامع مــدیریت عملکــرد  – 

 ناریش ماکیجانی

 مارك رابینسون –  ریزي دوره یک روزه کاربرد اطلاعات عملکردي در نظام بودجه 

 دنیز بتومن –  دوره یک روزه محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده 

 آرو راساپان –  عملیاتی ریزي دوره یک روزه استقرار موفق نظام بودجه  

   



 

  

 
  مدیریتکنفرانس حسابداري  4-2

  مدیریتالمللی حسابداري اولین کنفرانس بین   1- 4-2

اولــین کنفــرانس بــین المللــی گــروه مشــاوران پنکــو 

ــراه   ــه هم ــدیریت را ب کارگــاه یکــروزه  6حســابداري م

ســـال  بهمـــن مـــاه 1دي مـــاه و  29-30در تـــاریخ 

همــایش هــاي رازي و ســالن در ســالن همــایش 1388

ــیش از     ــور ب ــا حض ــوع ب ــیما در مجم ــدا و س ــاي ص ه

  .ودشرکت کننده برگزار نم 1500

تــوان بــه هــاي کلیــدي ایــن کنفــرانس مــیاز ویژگــی

  موارد زیر اشاره نمود:

  

 حضور جناب آقاي آبري جواچیم رییس بزرگترین موسسه حسابداران مدیریت خبره دنیا (CIMA)  به عنوان

 رییس کنفرانس 

  حضور جناب آقاي پروفسور محمد نمازي استاد تمام حسابداري دانشگاه شیراز به عنوان دبیر علمی کنفرانس 

       و پـیش بینـی شـناور بـه عنـوان سـخنران        ریـزي  بودجـه حضور جناب آقـاي جرمـی هـوپ مبـدع فراسـوي

 کلیدي کنفرانس

  محورهاي اصلی کنفرانس

 هاي اصلاح نظام حسابداري تعهديضرورت  

 هاي نظام حسابداري نقدي و تعهديقوتها و ضعف  

 هاي اجراي نظام حسابداري تعهدي در دولتنیازپیش  

 نیازهاي آنحسابداري قیمت تمام شده در دولت و پیش  

  



 

  

  

 المللی حسابداري دولتیکنفرانس بین 4-3

 المللی حسابداري دولتیاولین کنفرانس بین 4-3-1  

المللــی حســابداري اولــین کنفــرانس بــین

ــی  ــان 23در روز دولت ــا حضــور و  آب ــاه ب م

ــینی،    ــر حس ــاي دکت ــاب آق ــخنرانی جن س

ــاد و دار  ــرم اقتص ــر محت ــاي  وزی ــی، آق ای

ــوالحلاج ــدیر ،مهنــدس مســعود اب ــل  م ک

ــابع وزارت بهداشــت،   ــه و من ــان بودج درم

ــکی  ــوزش پزشـ ــن  و آمـ ــور آلـ ، پروفسـ

بــارتون، طــراح نظــام حســابداري تعهــدي 

و بـا حضـور بـیش     دولت استرالیا GFSو 

نفـــر از کارشناســـان و مـــدیران  1200از 

ــتگاه ــالن    دس ــور در س ــی کش ــاي اجرای ه

  هاي رازي آغاز شد. همایش

 
  محورهاي اصلی کنفرانس

 هاي اصلاح نظام حسابداري دولتیضرورت 

 هاي نظام حسابداري نقدي و تعهديها و قوتضعف 

 نیازهاي اجراي نظام حسابداري تعهدي در دولتپیش 

  آمارهاي مالی دولتضرورت استقرار سیستم 

 نیازهاي آنحسابداري قیمت تمام شده در دولت و پیش 

 

  هاي تخصصیکارگاه

  ــالش ــک روزه چ ــی ی ــدي   دوره آموزش ــابداري تعه ــتقرار حس ــی اس ــاي اجرای ــن  –  ه آل

 بارتون

   افــزار ارائـه مطالعــه مـوردي و نــرم   – ریــزي عملیــاتی دوره آموزشـی یــک روزه بودجـه – 

 آباديمحمد حسن

 ــت    دوره آموزشــی  – یــک روزه محاســبه و مــدیریت قیمــت تمــام شــده خــدمات در دول

  افزارارائه مطالعه موردي و نرم

   



 

  

 هاي آموزشی با حضور مدرسین خارجی: برگزاري کارگاه 4-4

  استقرار نظام کارت امتیازي متوازن"برگزاري کارگاه آموزشی )BSC( در سازمان  "در صنایع خودرو سازي

 با حضور دکتر ناریش ماکیجانی گسترش و نوسازي صنایع ایران

  محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده"برگزاري کارگاه آموزشی )ABCMدر سازمان بنادر و کشتیرانی  ") در بنادر

 کشور با حضور آقاي اندرو لیم

 در سه روز ویژه شهرداریهاي  "محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده خدمات در دولت" برگزاري کارگاه آموزشی

المللی حسابداران مدیریت  ش آموزش و بخش بهداشت و درمان با حضور آبري جواچیم قائم مقام موسسه بینکشور، بخ

)CIMA( 

  در هتل المپیک  با  "ریزي عملیاتی  و بودجه محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده"برگزاري کارگاه آموزشی

 حضور آقاي اندرو لیم

  در گروه صنعتی پارس خودرو با  "سازي  رد در صنایع خودروهاي کلیدي عملک شاخص"برگزاري کارگاه آموزشی

 )King of KPIsحضور دکتر دیوید پارمنتر (

  در هتل المپیک  با حضور دکتر  "ریزي عملیاتی هاي کلیدي عملکرد و بودجه شاخص "برگزاري کارگاه آموزشی

 )King of KPIsدیوید پارمنتر (

  کارت امتیازي متوازناستقرار نظام "برگزاري کارگاه آموزشی )BSC(  – در  "نظام جامع مدیریت عملکرد

 با حضور دکتر ناریش ماکیجانی سالن مطالعات بهره وري و منابع انسانی

  در سالن مطالعات بهره وري و منابع  "ریزي د اطلاعات عملکردي در نظام بودجهکاربر"برگزاري کارگاه آموزشی

 انسانی با حضور دکتر مارك رابینسون

 در سالن مطالعات بهره وري و منابع انسانی با حضور  "محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده"گزاري کارگاه آموزشی بر

 دکتر دنیز بتومن

  در سالن مطالعات بهره وري و منابع انسانی با  "ریزي عملیاتی استقرار موفق نظام بودجه"برگزاري کارگاه آموزشی

 حضور دکتر آرو راساپان

 در سالن همایش هاي رازي با حضور  "چالش هاي اجرایی استقرار حسابداري تعهدي"آموزشی  برگزاري کارگاه

 دکتر آلن بارتون



 

  

  

ریــزي عملیــاتی، محاســبه و مــدیریت  هــاي آموزشــی بودجــه برگــزاري دوره 4-5

 قیمت تمام شده در کشور:

  هاي کشورریزي عملیاتی در تمام استاندوره آموزشی بودجه73برگزاري 

  دوره آموزشی محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده در کشور 18برگزاري 

  دوره آموزشی نظام جامع مدیریت عملکرد در کشور 24برگزاري 

  

   



 

  

  هاي آموزشی خارج از کشوردوره  4-6

             هاي کشور در کالج  عملیاتی ویژه شهرداري ریزي بودجهاولین دوره آموزشی   1- 4-6

  آموزش مدیریت دولتی سنگاپورالمللی  بین

  

  ردیف بالا از سمت راست به چپ جناب آقایان :

(معاون ، حقیقت نژاد شیرازي (معاون شهردار قزوین)، جلالیان (معاون شهردار سمنان)، مرتضی نژاد (شهردار بندرعباس)آرامی 

(مترجم ، ساوجی (شهردار ساري)، حجازي کاشان)(معاون شهردار ، ابریشم (معاون شهردار مشهد)زاده ، عبدااللهشهردار شیراز)

(مدیرکل بودجه دانشگاه ، رحیم نیا (شهردار کاشان)، زین ساز (شهردار یاسوج)، بهرامی (معاون شهردار زنجان)، احمدي همزمان)

  علوم پزشکی تهران)

  ردیف پایین از سمت راست به چپ جناب آقایان :

جفري سیو  (معاون شهردار تبریز)،نواي باغبان  (شهردار سنندج)،پور رضایی کرمانشاه)،  (شهردارصارمی  (شهردار خرم آباد)،خدامی 

سعیدي  (شهردار زاهدان)،جدلی  (شهردار ارومیه)،بازیان  (مدیرعامل گروه مشاوران پنکو)،ابوالقاسمی  )،CSC(معاون مرکز آموزش 

  (معاون شهردار اردبیل)محمد پور  (معاون اداري و مالی وزارت کار و امور اجتماعی)،
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  المللی آموزش مدیریت دولتی سنگاپور بین

  

  

  

  

  

  

  

  ر

  

  

  

  

  

  

  دیف بالا از سمت راست به چپ جناب آقایان :ر

کارشناس سازمان ( عرب)، هاي کشور دهیاري ها و شهرداريسازمان مدیر مالی ( گل محمدي)، CSC(معاون مرکز آموزش  سیو

رئیس اداره کار و امور ( آوري فرد)، هاي کشور ها و دهیاري کارشناس سازمان شهرداري( محمدي)، هاي کشور ها و دهیاري شهرداري

)، معاون امور عمرانی استانداري سمنان( عموزاده)، رئیس مرکز نوسازي و بودجه وزارت کار و امور اجتماعی( گلرو )،اجتماعی استان قم

مسئول امور ( کردي)، مدیرکل دفتر امور شهري استانداري سمنان( میرزا حسینی)، معاون فنی و عمرانی شهرداري ارومیه( مرشدي

  رنامه ها)(هماهنگ کننده بکلوین (مترجم)،  ساوجی(مدیرعامل گروه مشاوران پنکو)،  ابوالقاسمی)، ي سمنانرمالی و ذیحساب شهردا

  

  ردیف پایین از سمت راست به چپ جناب آقایان :

ن)، معاون مدیریت مالی دانشگاه علوم پزشکی تهرا( اوجانی)، هاي کشور ها و دهیاري کارشناس سازمان شهرداري( ربیعی بهشتی

)، فناوري اطلاعات شهرداري اصفهانریزي، پژوهش و  معاون برنامه( گلستان نژاد)، مدیرکل دفتر امور شهري استانداري فارس( شیردل

)، رئیس اداره کار و امور اجتماعی استان اصفهان( ماندنی ماربینی)، رئیس اداره کار و امور اجتماعی استان مرکزي( احمدي زرندي

 ادريبه)، مدیر دفتر امور شهري استانداري مازندران( حسینی بخشی)، مدیر کل دفتر امور شهري استانداري مشهد( علوي مقدم

(مدیر تحقیق و آبادي حسن)، مدیر امور مالی شهرداري بوشهر( قاسمی)، مدیر امور مالی شهرداري مشهد( بخشی زاده)، شهردار ایلام(

  توسعه پنکو)

  

  


